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INTRODUCCION

Uno de los aspectos que més nos
preocupa de la crisis actual, que se
manifiesta en todos los ambitos de la vida
del hombre, y que compromete la
realizacién misma de la persona humana,
es el desmembramiento o desarticulacién
que se produce en la estructura social,
entre hombres, entre grupos, entre
sociedades. Esto ha producido el
empobrecimiento y exclusién de gran
parte de la sociedad. "La expulsién-
exclusion no se agota en lo econdmico,
sino gue abarca todos los planos de la vida
de vastos sectores sociales: cultural,
educativo, alimentario, laboral, social,
habitacional ™.

En relacién a este Gfimo aspecto, punto
hacia donde estd orientado nuestro
trabajo, surge como emergente visible de
esta situacion de crisis estructural macro-
socio-econdmica, donde el 35% de la
poblacion de nuestro pais (3.000.000 de
familias?) tiene necesidades habita-
cionales insatisfechas. Este porcentaje se
distribuye de diferente manera segtn el
nivel socio-econdmico de la poblacién; un
dato relevante es que un 90% del sector
de menores ingresos padece algin tipo
de problema habitacional® .

En cuanto a la economia de los uliimos
afos de este siglo, se ha caracterizado
por la exclusién sistematica de los
sectores populares. Estos se han visto
paulatinamente despojados de sus
derechos sociales, a causa del predominio
de la I6gica del mercado y del enrique-

cimiento concentrado en manos de unos
pocos, por un lado, y, del abandono del
Estado, respecto a sus funciones de
proteccién y subsidiaridad hacia la
ciudadania, por otro lado.

A pesar de ello, “el 60 % de la produccion
del habitat popular en nuestro pais se
realiza por autogestion™.

Por otro lado, la educacién formal e
institucionalizada manifiesta su colapso y
hasta a veces su inutilidad respecto a los
problemas reales de los sectores
populares; justo cuando éstos no
encuentran eco ni representatividad en los
agentes politicos ni institucionales; vy,
precisamente, cuando Sus organizaciones
competentes no idean los medios méas
adecuados para evitar su atomizacion.

Ademds, estos sujetos sociales (ios
sectores populares), son los que tienen
menores niveles de organizacion, por lo
gue necesitan mayor apoyo para lograrla
y asf articularse con ofros sectores para
ser reconocidos y escuchados en el
contexto social.

En base a todo esto, creemos que es
posible desde el campo interdisciplinario
(Arquitectura, Salud, Trabajo Social),
resignificar la practica comunitaria desde
el espacio del Habitat Popular, donde
situaciones problemas, aprendizajes y
sujetos se vean involucrados, mediados
en las tareas del autoconocimiento y
programacion que prefiguren nuevos
modos de organizacion y de accidn
solidarias.

Poar lo tanto, tomando en consideracion las
condiciones descriptas, observamos la
necesidad de la Capacitacidn de los
sectores populares, para el sostenimiento
de las organizaciones y para incentivar la
participacién de todos los involucrados en
un proceso de mejoramiento de niveles
de vida y para alcanzar un desarrolio
sostenible.

Una de las actividades, dentro de nuestro
Proyecto de Investigacion: “Alternativas
Tecnoldgicas para el Mejoramiento del
Habitat Popular”, perteneciente al Consejo
de Investigaciones y a la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la U.N.T., es
fa Gapacitacion y, propone el Taller como
una forma de instrumentar a este sector
para que sus integranies sean los
generadores de sus propias soluciones,
através de la visualizacion y comprension
de su realidad y ante la diversidad de su
problemdtica y para acompafar a partir
de alli, en un proceso que contribuya al
desarrollo de su hédbitat, a quienes
prioricen el tema entre sus necesidades.

De este modo, el Taller se plantea como
una estrategia de irabajo alfernativa de
investigacién-accioén participativa en el
campo del hdbitat popular, donde se
comprometen procesos de aprendizaje y
donde el conocimiento cientifico y
tecnolGgico sirven de herramientas para
que éstos sujetos se hagan cargo de la
comprension y transformacion de su
propia realidad.

A tal fin, organizamos el Taller: “Bases
para el Desarrollo Autogestionario del '
Habitat Popular” durante los dias 21y 28
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de Agostoy 11y 25 de Setiembre de 1999
y estuvo destinados, a instituciones y
organizaciones de base de barrios
pertenecientes a sectores socialmente
desfavorecidos del Gran San Miguel de
Tucuman. La modalidad que impiemen-
tamos mediante los médulos que més
adelante presentaremos, fue la de Talleres
Integrados.

LA CUESTION DEL HABITAT Y EL
CONOCIMIENTO POPULAR

MARCO CONCEPTUAL
Habitat Popular

En una definicién® se entiende por
“hdbitat” como la "manera de habitar y
ocupar el espacio y las actividades
esenciales que se relacionan con él. El
hdbitat comprende el espacio territorial
ocupado por una persona 0 un grupo de
personas, que realizan en él las
actividades esenciales para la vida™. En
otra, "todo el medio fisico modificado por
elhombre y-o por los grupos sociales para
lograr una mejor satisfaccion de sus
necesidades, tanto de tipo bioldgicos
como psicosociales™

Estos conceptos, nos proporcionan los
elementos para explicar el horizonte de
comprension que tiene la nocién de habitat
en nuestra préactica de capacitacidn a las
organizaciones populares: la ocupacién
del espacio- territorial’; y su modificacidn
por parte de las personas y de los grupos
para "una mejor satisfaccion de sus

necesidades” y realizacién de las
“actividades esenciales de fa vida™. Para
nosotros, los sectores populares no son
meros “ocupantes’, sino fundamental-
mente “modificadores-transformadores™a
través de sus obras y actividades, de su
“espacio” 0 ‘medio fisico”.

Es decir, el hdbitat “refleja los valores, la
cultura v los factores de poder de la
sociedad que los genera’”, pero también
manifiesta la interaccion de individuos y
grupos sociales que oponen a los
condicionamientos de los procesos de
cambio y o transformacidn, su propia
impronta y protagonismo en las diferentes
maneras de ser, estar y actuar para
doblegarlos y producir situaciones
superadoras.

Por ello juzgamos que, la nocién de
hdbitat, implica ademds para los agentes
externos (investigadores, extensionistas,
educadores), la comprension de las
razones y modos de existencia instituidos
e instituyentes relacionados con aquella
“ocupacion-modificacion-transfor-macion’
de los sectores populares sobre su
espacio-medio-fisico, y como consecuen-
cia, una accién comprometida con su
desarrollo, recreacién consciente,
promocion y difusién de las alternativas
mediante las cuales “ocupa-modifica-
transforma” su espacio fisico (bio-psico-
social y cultural).

Participacion y Organizacion
Autogestionaria

Si partimos del hecho que “todos
conocemos algo de la realidad™; que la

accién y concientizacion y que la
participacién de la comunidad es
necesaria en el reconocimiento,
diagndstico y solucion de los mismos; se
concluye que esta lltima es en realidad
un objetivo, “un valor al cual uno debe
apuntar.

Participacidn es un término que ha sido
muy utilizado en los dltimos afios, con
miiltiples significados e intenciones. Al
respecto, Giancarlo De Carlo sostiene que
€S "un proceso que tiene por objetivo darle
a todos igual poder de decisién™?, y que
en arquitectura “e! objetivo de la
participacién es involucrar en &l proceso
de toma decisiones a quien quiera tenga
que vivir con sus consecuencias directa o
indirectamente™ .

Es decir que, “la participacién no
constituye un fin en s{ mismo sino el medio
para el ejercicio de nuestros derechos y
deberes; para reclamarlos, si todavia no
fueron ganados; para comenzar a
gjercitarlos si ya fueron obtenidos, o para
fortalecerlos y desarrollarlos si ya son
parte de nosotros mismos. Desde el punto
de vista politico participar es aporiar y
recibir en un permanente intercambio con
los otros componenies de un todo que nos
pertenece y nos trasciende.

Cuando la participacién se aplica al tema
habitacional, debe  responder
esencialmente a estos principios. Mas atin
cuando se trata de sectores sociales
marginados, cuyas deficiencias y
necesidades son consecuencia de un
sistema politico y econdmico
determinado™?2. Perc para alcanzar esta
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participacion es necesario incrementar los
mecanismos de una organizacidn
adecuada. Ademas, ésta equivale a un
proceso de integracion en el marco de una
estructura organizativa que permita a sus
integrantes ser protagonistas en la
orientacion y en la ejecucién de las
actividades que se realizan a través de las
distintas instancias organizativas, con el
fin de promover un desarrollo que ademas
de satisfacer las necesidades conlfleve a
un proceso de reconocimiento de los
valores propios, a la vez que lienda a
glevar la calidad de vida.

Este tipo de experiencias autogestionarias
han sido y son llevadas a cabo por
numerosos grupos en nuestro pars,
recibiendo el apoyo de distintos
organismos estatales y privados, que a
través de organizaciones de pobladores
han canalizado recursos, demostrando
que esta propuesta de frabajo es viable.

A modo de ejemplo, de esta viabilidad,
podemas agregar que un relevamiento de
proyectos de hébitat popular formulados
y/o ejecutados en el periodo 1983 — 1989,
revela que cerca de 30.000 familias han
sido atendidas por estos proyectos,
totalizando una poblacion estimada de
130.000 personas’.

Conocimienio Popular

“Toda accidn y proceso de desarrollo debe
aportar a la organizacion popular un
méximo de aprendizajes, tanto a nivel
cognoscitivo o racional (conocimientos),
sico-motriz (destrezas) y socio-afectivo
(actitudes)™™. Esta problematica es fan

importante que es necesario conocer
sobre qué bases debe generarse ese
aprendizaje. Pero, debe considerarse que
no hay una receta universal para la
préctica de la Capacitacion Popular; lo que
si existe, es un marco general dentro del
cual se crean un sinnumero de técnicas y
métodos especificos de acuerdo a cada
contexto particular.

“La capacitacion popular es una instancia
productora de conocimientos porque el
proceso es sumamente fértil, ya que
genera en su seno, actitudes, destrezas y
conocimientos nuevos. Es una instancia
reproductora porque el proceso de
capacitacién necesita también de
actitudes, destrezas y conocimientos ya
existentes, Para lo cual recrea las
condiciones para su redescubrimiento”. 1°

Esta instancia alternativa debe tener en
cuenta otro proceso de la cultura popular;
el lidico o de juego o de distraccién;
componente que muchas veces es
olvidado o subvalorado, porque no se
fogra entenderlo. “... El humor y la
recreacion popular contribuyen a los
procesos de ensefianza-aprendizaje, a la
concientizacion y la movilizacion...”.”®

Ademds, debe considerarse apelar a los
sentimientos, como logica afectiva ya que
“...se estimula la imaginacién en una
cadena de efectos sucesivos que luego
se expresa en las distintas formas de la
creatividad popular...”."”

Aprender Haciendo

Cuando mencionamos “la comprension de
un proceso de hacer y de conocer
continuado y organizado”, estamos
aludiendo a un eje esencial para una
capacitacién autogestionaria de los
sectores populares: un modo distinto de
considerar el proceso de ensehanza-
aprendizaje, y como consecuencia el rol
que le compete a los actores externos de
intervencion en las acciones de desarrolio
de los grupos populares.

“El aprendizaje no es neutro; no se
aprende cualquier cosa; lo que pueda
aprenderse depende de la valoracién que
el sujeto le asigne a esta dltima, por su
parte, se relaciona con la que se le
adscriba en los grupos sociales con los
cuales estd en contacto™..."8.

... Aprender haciendo, con capacidad para
evaluar lo realizado y también de
autoevaluarse, s6lo es posible conseguirlo
mediante el trabajo organizado, una buena
programacion de actividades, y creando
las condiciones necesarias para asegurar
la participacion creativa de todos los
sujetos intervinientes en el esfuerzo
colectivo de aprendizaje™.

Saber es también organizarse para la
Autogestion.
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EL TALLER DE CAPACITACION:
UNA INSTANCIA ALTERNATIVA
PARA EL MEJORAMIENTO DEL
HABITAT POPULAR

La peculiaridad de esta propuesta de
Talleres Integrados toma en cuenta que
en el proceso de ensefianza-aprendizaje
intervienen una multiplicidad de
dimensiones, factores y agentes, de los
cuales hemos considerado para el
desarrollo de la misma, los siguientes:

* En el campo del habitat confluyen
simuitdnea y transversalmente varios
campos disciplinarios de accion y de
gestion.

* El sujeto del aprendizaje es el
protagonista principal del proceso, puesto
que en cada aportunidad seré el que
clasifique, seleccione y tome las

.. "LA PERCEPCION DE LA REALIDAD"...

decisiones pertinentes a la resolucion de
sus problemas y necesidades; teniendo
en cuenta su historia y cultura, a través
sus propios modos de hacer, de pensary
de sentir.

* El aprendizaje liberador es el que
favorece conductas y actitudes criticas y
abierias al cambio, y que se da mediado
en la dialéctica reciproca e instituyente,
entre las situaciones problemas y sus
alternativas de comprension y
satisfaccion.

En relacion a su estructuracion, los talleres
se organizaron del siguiente modo:

* Se realizaron en cuatro mddulos cuyas
femdticas fueron las siguientes:

Mddulo }: Introductorio sobre " Diagnéstico
y Planificacion participativa ".

Mddulo 1I: Investigacidn y Diagndstico
aplicada al autoconocimiento de las
comunidades mencionadas.

Mddulo 1ll: Analisis del Diagndstico:
priorizacion de los problemas
comunitarios en relacién a su grado de
importancia y de acuerdo a l0s recursos
disponibles.

Mddulo IV: Ejercicios de Planificacién:
Formulacidn de lineas de accidn futuras
mediante la aplicacién de tecnologias
alternativas para el mejoramiento del
hébitat.

* Los contenidos desarrollados en el taller
han tomado como base concepios de la
metodologia del trabajo del SEHAS
(Cérdoba) y han sido planteados para que
fos participantes adquieran los
instrumentos necesarios que los habiliten
para afrontar de modo préctico la
resolucion de sus problemas vinculados
al habitat, mediante el empleo de
tecnologias alternativas.

*En cuanto a la modalidad, cada instancia
tedrica estuvo referida de modo directo a
la realidad de los grupos. Estos
expresaron sus problemas o necesidades
relacionadas al habitat: mediante su
problematizacién se posibilité un sucesivo
acercamiento de conocimienio.y
comprensién (autodiagndstico) de su
comunidad y de las posibles alternativas
de solucién a los problemas detectados.

Ademads, cada una de estas instancias se
complementd con actividades que los
participantes llevaron a cabo durante la
semana en sus comunidades de origen.
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Estas actividades tuvieron por objetivos:
la puesta en practica de un aprendizaje
involucrando asi a un mayor nimero de
personas y apostando a un efecto
multiplicador que prefigure una red
solidaria de organizaciones, y la utilizacion
del producto de esta accion en el siguiente
mddulo.

Actividades que pudieron darnos una idea
de como se desarrolla el proceso de
aprendizaje, de cémo se integran los
conocimientos o experiencias a las
situaciones concretas “in situ’, en sus
propias comunidades y que nos
permitieron conocer, en un mismo tiempo
y espacio, expectativas y aspiraciones de
la demanda social de distintos sectores
populares.

* Las técnicas de ensefianza-aprendizaje
utilizadas, tuvieron en cuenta la

. LA MEMORIA COLECTIVA®

perspectiva tedrica de lo grupal como
construccién, en la que intervinieron
miltiples componentes del conocimiento

.."EL TRABAJO COLECTIVO EM INSTANCIAS AMENAS®

popular. Estas técnicas estuvieron
relacionadas en buena medida con;

1. valoracién de su propia percepcion de
la realidad ( descripcion y caracterizacion
del barrio, encuestas),

2. valoracion de su propia experiencia (Por
ejemplo ,"Panel Historia Barrial’) para una
recuperacion critica de su historia. La
memoria colectiva y critica invita a la
accion, a hacer algo concreto para mejorar
su calidad de vida,

3. el trabajo colectivo, creativo, corporal y
manual,

4. la tendencia ludica de juego o dis-
traccion (Por ejemplo, “La Torre mas alta”
: “El Semafora”).

5. la comunicacion dialdgica.
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CONSIDERACIONES FINALES

El taller puso en valor el didlogo, la
participacion, la investigacién en grupo,
los sentimientos, el humor ludico y la
imaginacion, bases importantes del
conocimiento popular.

En los falleres los participantes tuvieron
efectivo protagonismo en el conocimiento
de su realidad y en la planificacién de
futuras acciones, en base a la
ponderacion de necesidades y recursos
y segun la priorizacion de sus problemas.

Se propicié, que los participantes se
interesaran por superar solidariamente
sus situaciones problemas, discutiendo y
reflexionando con otros (técnicos, politicos
0 vecinos) en un clima de pluralidad y
companerismo. Esta dimension grupal del
trabajo de Taller le concedié dos de sus
especiales caracteristicas, que no
comparte con otros métodos: las de la
colectividady la informalidad, alincorporar
a la Investigacion un conocimiento
valorado que resulté de vivencias
socializadas por los grupos de cada barrio.

Por otro lado, el didlogo y la investigacién
en grupo se rescataron en instancias
amenas, con fines de autovaloracion,
aprendizaje, socializacion del saber,
sistematizacion y concientizacion.

Esto se hizo debido a que las ventajas de
este tipo valorativo de reflexion colectiva
rebasan el campa investigativo y pasan a
otros, como la educacion no formal de
adultos, cuando ésta se hace de manera
participativa y se convierte en
sociopedagogia.

Expresiones como éstas lo confirman:

“...en el grupo se aprenden las palabras y
mensajes que, a veces, no se entienden
en los libros ..."

“...en un grupo todos opinan sobre la
solucion mas efectiva y llegan a corregir
sus errores mas facilmente y sin
verglienza...".

De este modo, esta forma grupal de
ensenanza-aprendizaje ofrecié mayor
riqueza de informacion y contenido, se
mostré mds util y con mayores
posibilidades para la autogestion.

El taller permitidé a los asistentes
redescubrir que podian investigar, recrear
las situaciones-problema e imaginar las

soluciones pertinentes, y lo que a su vez
posibilitd evidenciar su capacidad
creadora.

Por dltimo, el taller combind la inves-
tigacion con la accion, esto es, fue praxis;
y esa combinacion entre estudio y
practica, al hacerse colectiva y dialdgica
se convirtié en servicio a la comunidad,
en un conocimiento altruista.

™

*..LOS PHOTAGONISTAS. .
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